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2024「第三屆知己知彼領導力跨界論壇ˇ畫龍點睛的關鍵領導力」 

實施計畫 
壹、 目標： 

透過產官學三方深度分享及與談，促使公務同仁探討如何在市場劇變及時代

變革中保持競爭優勢及持續發展，進而掌握領導力全貌。 

貳、 對象： 

行政院與所屬中央及地方機關公務人員，並以業務相關或對本議題有興趣者

之主管人員為優先。 

參、 辦理單位： 

    由行政院人事行政總處公務人力發展學院與康士藤管理顧問公司、臺灣工商

心理學學會（TAIOP）共同主辦。 

肆、 時間及參訓人數： 

113 年 8月 31 日（星期六）上午 9時至下午 5時 30 分，計 40人，其中 20

人由本學院「中階主管進階培育專班」之學員參訓、另 20 人開放網路自由

報名。 

伍、報到時間及地點： 

    113年8月31日（星期六）上午8時30分至9時，於本學院臺北院區集會棟1樓

前瞻廳（臺北市大安區新生南路3段30號）辦理報到。 

陸、議程： 

時間 主題 

08:30-09:00 報到 

09:00-09:10 
開幕式 

康士藤總經理、TAIOP 理事長、公務人力發展學院長官致詞 

09:10-10:40 

專題一 DEBI 落地關鍵 

如何通過 DEIB 策略提升競爭力，為企業創新賦能? 
講者 1：大聯大控股人資長 李昭麟  

講者 2：輔仁大學企管系專任教授 楊君琦 

10:40-11:00 茶敘 

11:00-12:30 

天時(策略) 
創新策略關鍵 

地利(團隊) 
跨世代領導關鍵 

人和(人才) 
人才風險關鍵 

神助(政策) 
智財保護關鍵 

洞悉數位時代下
的價值創造策略 

主講人：政治大
學企管系教授  

胡昌亞 

與談人：臺灣精材
董事長兼策略長 

馬堅勇 

跨世代領導的關
鍵技巧與實踐 

主講人：政治大
學心理系教授  

林姿葶 

與談人：前信邦
電子人資長 李山 

預測與管理：挑
戰情境下的人才
風險應對策略 

主講人：康士藤
管顧副總經理  
郭宏偉 Jacky 

與談人：高雄科
技大學助理教授 

鄭昱宏 

頂尖企業經營的
獲勝之道：智財

保護 

主講人： 
智慧財產局 

與談人：康士藤
管顧法律顧問 

李育昇 
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12:30-13:30 午餐&抽獎 

13:30-15:00 

天時(策略) 
變革策略關鍵 

地利(團隊) 
高效團隊關鍵 

人和(人才) 
領導力進化關鍵 

神助(政策) 
數位發展關鍵 

智能時代的變革
管理：企業轉型

之道 

主講人：師大科
技應用與人力資
源發展系優聘副
教授 孫弘岳 

與談人：恆隆行
董事長 陳政鴻 

跨世代合作如何
實現高績效團隊 

主講人：元智大
學管理學院副教

授 黃瓊億 

與談人：太古可
口可樂人力資源
總監 黃致凱 

領導力的魔法配
方: 用新視角激
發團隊潛力 

主講人：康士藤
管顧總經理 
吳政哲 Roger 

與談人：元智大
學管理學院助理
教授 簡忠仁 

給我一雙翅膀: 
政府助力企業的
數位發展資源 

主講人： 
數位產業署署長 

呂正華 

與談人：臺北大
學公共行政暨政
策學系教授 
胡龍騰 

15:00-15:30 茶敘 

15:30-17:00 

專題二 組織優勢關鍵 

打造組織優勢： 從提高工作滿意度到落實高績效文化 
講者 1：臺灣大學心理系名譽教授 鄭伯壎 

講者 2：聚陽實業營運管理群 群總經理 黃渝晴 

17:00-17:30 閉幕式&抽獎 

伍、 經費： 

在行政院人事行政總處公務人力發展學院相關經費項下支應。 
陸、 其他： 

一、 本研討會提供遠道者提前住宿。 

二、 請核予參加人員公假（差）及補休登記。 

三、 全程參與者，核給終身學習時數 7 小時。 

柒、 本實施計畫得視實際需要修正之。 


