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一、 如何因

應解決

每年兼

職行政

人員難

覓的窘

境？ 

（一）教師自主意識抬頭，

教師的權利與義務分

不清，讓行政人員有

責無權，造成行政與

教師間許多的衝突。

例如課務安排、活動

職務分配，分擔社團

工作減課、導護輪值

等等，教師斤斤計

較，行政人員誰做都

難為。 

（二）學校缺少績效責任

制，面對行政工作，

每位老師都有權利拒

絕，造成校務推動的

困難。找不到行政人

員有些學校比積分或

比年資，甚至是用抽

籤，這些都不是適才

適所的安排，是教育

所不樂見的。 

（三）行政工作要負責的學

校評鑑、承辦活動，

（一）高國中校長 

1. 推動修正教師法 17 條，增

列「擔任行政職務為義

務」。 

2. 請教育局落實修改臺南市

的教師聘約增列「擔任行政

職務為義務」。 

3. 請教育局發文要求各校於

校務會議建立行政輪替制

度，讓學校行政人員的尋找

更有依循。 

4. 在少子化之下，超額辦法之

訂定勢在必然。請教育局函

知各校在制定超額教師處

理原則時，應將行政保障、

對團體貢獻程度列入考量。 

5. 合併或減少評鑑次數、降低

公文量，以減少行政人員業

務負擔。 

6. 減課方案，增列調降行政人

員之授課時數。 

7. 完全中學行政壓力比一般

高中職及國中重。目前四所

（一）高國中校長 

1. 本局擬向教育部反應修正教師法 17 條，增列「擔

任行政職務為義務」。 

2. 有關教師聘約部分： 

(1) 依據「臺南市立高級中等以下學校暨幼兒園教

師聘約準則實施要點」第六點第四款第二、三

項規定略以，教師兼任主任、組長、副組長等

行政職務，學校須與當事者協商後，依校長職

權聘任之。前項人員產生有困難時，召開臨時

校務會議協商產生之，教師應遵守協商結果。 

(2) 是以教師兼任行政職務需顧及教師意願，且法

規雖無明定擔任行政職務為教師義務，惟於無

人有意願兼任行政職務時，授與校長權力，而

教師應遵守協商之結果。 

3.  因各校內部制度與行政組織有異，有關行政輪

替制度，建請各校於校務會議中提出方案討

論，以取得教師之共識。 

4. 有關行政保障、對團體貢獻程度列入超額教師處

理原則之考量，擬提案至「中等學校教師聯合介

聘甄選分發小組」、「國民小學暨幼兒園教師聯

合介聘甄選分發小組」研議。 

5. 本局各項業務作業程序及訪視，已多方聽取校方

各 

科 

室 



臺南市 104 學年度第 1 學期高中暨國民中小學校長行政會議 

校長分組討論議題暨建議事項 

組

別 
議題 說明 

建議本局 

辦理事項 
回應說明 

辦理 

科室 

寒暑假要上班，行政

人員待遇和導師相近

且寒暑假上輔導課還

需課稅，這些因素是

老師不願意擔任行政

工作的原因。 

完全中學有兩套不同的制

度，建議比照國立高中的編

制，補足相關人力。 

8. 第二專長在職進修班，為免

行政人員無法參加，建請相

關師培機構，開設夜間或假

日班。 

 

（二）國小校長 

1. 提高不休假獎金天數至 16

天。 

2. 主任獲校長同意書即可調

校。 

3. 予校長更多行政裁量，給予

教學、生教、事務組長減課

(因工作量不一)。 

4. 行政法令的鬆綁，如特教組

長、幼教老師能夠兼任。 

5. 專業人員進駐學校協助總

務工作。 

6. 國中小主任比照高中主

任，提升一個職等。 

7. 善待行政同仁，人性化領

人員建議進行統整及簡化，並減少到校評鑑次

數，力求協助學校發展及解決困境。 

本局擬視來函與學校業務密切程度，減少函轉無

謂公文，公文與學校密切程度低者，以本局公告

(學校免簽收)方式辦理，以期有效降低公文量。 

6. 有關調降行政人員授課時數一案，本局將錄案研

議。 

7. 有關完全中學為紓解行政壓力，建議比照國立高

中編制補足人力一節，有關增置職員部分，擬錄

案研議，惟建請學校先行檢討職員之職責輕重及

工作繁簡難易程度與其所列之職等是否契合，並

請有效運用人力。 

8. 本局擬建請教育部建議，師培機構增開第二專長

在職進修之夜間班或假日班。 

 

（二）國小校長 

1. 依據 104 年本府主計處總預算案總說明，不休

假加班費日數，公務（編制）人員以每人最高不

得超過 7 日編列，學校行政及教師兼行政人員以

每人最高不得超過 3 日編列。是以，市府暨所屬

機關學校人員，除警察及消防人員係因任務性質

特殊，得扣除強制休假覈實核發未休假加班費，

其餘人員本年度不休假加班費之核發，應依前揭
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導。 

 

主計處總預算案總說明辦理。 

2. 依「本市立高級中等以下學校暨幼兒園辦理教師

介聘甄選分發實施要點」第 7 點規定略以，教師

須在現職學校實際教學滿六學期方得參加介聘。 

3. 本局將錄案研議教學組長、生教組長、事務組長

減課額度一案。 

4. 有關特教組長法令鬆綁一案，本局將通盤檢討相

關法令，並於教育部相關會議中進行提案；另幼

教教師部分，回歸幼兒教育及照顧法辦理。 

5. 本局為為建構完善總務工作諮詢輔導體系，設有

總務諮詢輔導團，提供各校總務人員執行勞務、

財物及工程等各類採購諮詢輔導事宜，於各分區

安排具豐富實務經驗及熟稔採購法令之輔導

員，除固定每星期四在校接受電話諮詢外，亦隨

時歡迎各校人員去電諮詢，情況許可下，輔導員

亦可到校進行一對一輔導，做為各校新手總務之

後盾，亦保護各校總務人員免於誤觸法令。另每

學年度亦辦理多場次總務人員研習會，協助學校

總務人員提升專業知能及採購品質，多元化實務

主題及法令釋疑，解決各校總務人員現場實際遭

遇之困境與難處，藉由教學分享及經驗傳承厚實

本市各校總務人員採購基礎。 

6. 國中小主任比照高中主任提升職等案係屬全國
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通案性事項，擬於相關會議提請中央研議。 
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二、 配合本

市以英

語作為

第二官

方語言

政策，如

何提升

學校師

生英語

力？ 

（一）104 年 6 月 12 日府

二官字第

1040524123 號函頒

「臺南市政府第二官

方語言行動計畫」，該

計畫目標願景為「邁

向國際，提升市民競

爭力」、「行銷臺南，

增進國際吸引力」、

「全球第一，打造雙

語化城市」。 

（二）本局因應上開計畫擬

定之執行方案指標如

附件一。 

（三）請各校針對各項執行

方案內容及須達成年

度目標值，提請討

論。 

（一）高國中校長 

1. 有夢最美—凝聚共識，建立

優質公立雙語學校。 

2. 有公文最好—市政府、教育

局規定。 

3. 審視學校資源，從簡單入

門，逐步推動。 

4. 校長、行政及教師一起研

議，體諒教師心聲。 

 

（二）國小校長 

1. 各校英文教師於行動英語

車到校服務前作課前預

習，以提升行動英語車成

效。 

2. 校長以身作則，於兒童朝

會、各種會議時間多開口說

英語。 

3. 加強英語環境，如播放英語

歌曲、英語日的實施，加強

英語生活化的應用及推動。 

4. 引進外籍志工對提升英語

的功效有限，以辦理活動為

1. 各項執行方案內容之實施計畫業已草擬，俟簽准

後儘速函頒各校配合辦理。 

2. 行動英語車巡迴教學及國際英語村一日遊學日

程皆已函頒至各校，相關課程內容可至網站下

載，請各校配合行前預習。 

3. 「一般教師能使用課室英語指導語教學比例」已

報府層列管，無法調降。本局將逐步督導或提供

協助，以提升各校教師使用比例。 

4. 針對國小校長建議本局規定學生購買成套英語

教材  (課本+習作+CD)以提升學生英語力一

節，本局將錄案評估。 

課程

發展

科、 

永續

校園

科 
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主。 

5. 105 年「一般教師能使用課

室英語指導語教學比例」需

達 60%建議調降。 

6. 規定學生購買英語教材，比

照新北市同時購買課本、習

作、CD。 

 

 


